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Regards croisés ;- « La mixité est une chance pour les hommes »

Ranconire avec Marls-Chrishine Mahéas* et Jérdme Ballarin™ 4 Moccasion de la sorte du e
"Mixité, quand kes hommes a'sngagent”, paru aux édithons Eyrollas.
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“Les fammes nont pas e qualiss superaures. Cest tout simplement le malange des sexet qul 26t un
levier de performance.

Business O Faminin - Pourgual @t &l Important sslon vous qus la mixibs ne solt pas gu'uns « affalre
da fammeas = 7

Jérbme Ballarin : Les choses ne bougeront pas sl les hommes ne simpliquent pas car ce sont el
qui 50Nt 3Ux Manetss (E9% des dngeants suropéens 50Nt des hommes, ndlr). Par allews, I3 mixte est
egalement une chance pour Ies hommes. 511 ¥ a 30 ans, Meussr au masculin edalt synonyme de réussie
professionnelie, et russir au Ssminin synomyme de réussie famillale, aujourd™hul, que Fon soit un homme
OU UMe fEmime, on 3 envie de pouvair 5Investir dans [a pluralite des spheres - profiessionnelle, mals 3uss)
farnllale, sportve, spittusle.

Businass O Féminin - Las réssaue 1007 famining soni4ls donc dépasass 7

Marig-Christine Maheas : Ma wision, gul 261 siiciament persannelle, £5tque 26 reseaus feminins ont &t de
fonmidables oubls de coaching et de fonmason, & des leviers Indlspensables o sensibilsation des femmes
& leurs propras freins (rappor 2 Fangent, 'aURonte, prise de consciance de leur pobentil. ). Mals je panse
QU BEE MEEEaNN N'ont FaLEre chol gue o2 5 0UVIAT 3L Nommes. Cala Mempschs a5 QU terains sujets
Orientes business, car [ mixlte est o' abord Une question de periormance, Sans voulolr fare de demagogs, §
est Important 5eion mal douvelr | dalogue pour éulter hes crispations Qui peuvant montsr chez 1es homimes,
&t de maniere |ustfies.

Business O Féminin - Pour recusdllir radhsalon des hommes, wous: Inakstez eMactivemsant sur lee
affats vertusux de la préssnce des femmes dans Ientreprisa. Qu'est-ce que cas demiléres apportant

ds plus 7

Maris-Christing Maheéas : Les Temmes non pas de qualliés supsreunss. Cest bout smplement 2 mélange
s sEEE QUi st un levier de performance, innovation, de séduction aupns des jeunes ganerations. On
salt egalement que |3 présencs et TBTMEs 3 un aspact pOSHT U 'amblance fans les entreprises. Wis-3-
vis des clents, c'est agalement trés Important. Sachant que les fammes sont bien souvert & Mofgine des
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gecislons fachal dans I'awomaoblie, Carks Ghosn 3 par exampie pris |3 decision dIMposeT un quota de
S0P de femmes dans 13 Torce commenciale de san groupe.

Busdnass O Faminin - ous ne devez donc pas slmer I"sxprasalon « kadership su faminin = ?

Maris-Chriztine Mahgas - Efectivement ! Le manager de demaln selon mol es tour simplement celul gui
53LE QErer deg equipss mixnes.

Businaszs O Feéminin mmﬂmmmwwm
communication

alrhrrlxlnmmtmmm mmmuwmlammn
reglemsntalrs 7

Marls-Chirizting Mahéas © L3 lol COppe-ZMmennann 3 eu un effet spectaculaie sir [ présence oes
femimes dans les consells J administEtion. Le probléme est Que cela N'a BU AUCun effet Ur e rest du
Mminde du BUSINESS, COMTE (3 PResance dat TEMMes dans 165 COMEs ol 3 13 e fes s0cetes du CACAD
ou SEF130. Le ralsonnement par ohjectfs st nécessalie mals 13 contrainta lgisiatve mast pas SUMsante.
||tk passer par une phase te convichon Mainenant, cest fout Fobjet de o (e |

Jerfme Ballarin : La confraimte régiementaire rmest efecivement pas une mawvase chose dans des
periodes fransiioires. Mals | faut galement changer les représentaions memiales, |uther contre les
StEréotypes, etmenes des actions an faveur dune mellizur congilation enire |3 vie pives e professionnelie.

Busine=s O Famindn : Parml ces actlons concrades, vous évoquez notamment la lutte contre e
pragentsizma 7

Jerbme Ballarin : En France, partir aprés 19H estun signe oe motivation, c& gul pénallse enomement les
Temimes qui prennet largement en charge 'education des erfants. A 13H, eles commencent une nowvele
Journes, Endls que les hommes peuvent comtinuer & reseauter de maniere mommelle. § faut seion mol
passer de |3 culiure o2 |3 présance 3 13 culture de 'efMcachs | dans ie6 pays angio-s3mons, partr tard est
effeciverment un signe dinefficachie, et on ne peut pas dire que les entreprises americalnes ne somnt pas
peformantes.

Buesinees O Familnin - Quelless sont lee pletes 4 explorer selon vous dans ce domalne 7

Jerfime Ballarin : 1 T30 s2lon mol e S5 Managers Fequips au respect de |3 vie persomnelie des
collaboratars. Aves Naja vallaud-Belkacem, nous avons mis en place une chae de 15 engagements
aujoundhul signée par 51 entreprises quil donnet des pistes : aviter denmvoyer des midlls le soir ou le wesk-
£, ne pas onganisar de reunions s bathe matn ou tard e soir, Stanir des dalals raalstes pour les projets.
Je 5uls egalemant pour | developpament du teletavall, des condergenies dentrepse, @ conduiz dun
eneten pre ef post conge matemie. .
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Bausiness O Féminin : Vous voulsz vralmeant Talre passsr cetls idéa que la mixis en entrepriss sst
ung vrale chance pour 168 Rommss. ..

Jenfme Ballarin - Oul ! Un |eune homme ol &re SenTT 3 o=l dans i choly de 53 premisre enreprse @
urne sockete qul velle 3 |3 mitdttE sura ganéralement une bonne poilique RH. Plus tard, quand k2 satane sera
mnmmmmmmmmmm 1l powrra lu-auss! profier du sysisme de

par exemple. Plus géneralement, une enfraprise qui 5'00cupe des Temmes 5 oone
uelamenttema&&aam

Business O Féminin :© La mixits Implique donc des changements profonds, par dedd la simpls
Mmmlmpmmlﬂmlamum ancore trop dominés
pear hes valaurs

Marle-Christing Maheias : Cul, c'est [analyse Tune excalenme enguete Mokinsay présentas dans k2 Ive.
Le culte du chef, 125 horailes det reunians. .. C26 valeurs aviies » posent des dcultes 3w femmes. La
T peUt pENTITne U NoMMeEs de Denafier |Stement dun mieU-2ie 31 ssin ge MeTeprise. Apres,
rangument quisntengent ke plus es patrons reste 'argument de 3 perfonmancs commertiaie,

Businesa O Féminin : Gus dites-vous suwx hommas qul peuvent cralndrs que leur « viriits » sof miss
4 meal & ka Taweur de k3 mixite 7

Jenime Balkarin - Personnelement, & ne place pas ma winlie 13-dedans | Je sus davaniage dans une
quite du Bonheur. Pour mol |3 queshion fondamentale st ; quiest-0e que réussr 53 vie 7 Estoe 1a wsion
vidie hértée des gendrations précddenies, ou s2 forger un projet personnel, épanculssement 3 ToUs
les niveawn: 7 57 pewt y avolr des freins chez les hommes, o86 demiers s& tnouvent davantage dans les
poitigues FH de discrimination positve 3 'Sgard des femmes quand c=ia les touche persormeliement.
Ceriains hommes regretient, voire 5'agacent, que dee postes qul auralent pu leur comvenir alent et pris
par des femmes. Il faut |eur en paner sans [E00us, ef leur expliquer que ce mouvement st necessaie, et
leur offrir de6 CONTEpanties PO Ie5 rassurer.

Baus=ine=a O Faminin - Makgre towt, |a majorté des hommes sont préts 4 8'engager aur ls tamain de la
milxits, mats vous sxpliquez dans I'ouvrage quills n'ont pas forcament les bons outils pour 1e falre 7




Marig-Christing Mahgas : Les hommes sont Iniérassas par cette proolematique, mals ks ont souvent peur
e prersire [ parcie ef oe dire des bétkses. lls peuvent agalement avolr peur de perre leur statut par mpport
a l2urs palrs. On conslate une réslis MACoNNalEsance des NOMMEs 5UN |8 SUet. C'2s! pour c2i3 que nous
05 Woull Créer Une bolle & oullls avec o2 vie afin quils akent les bons Skements pour s'exprimer &
Enga0aT |eurs Squipes. Les Mies modéles te patmons qui 52 5ot Invests sur e terain o2 |3 mixks sont
1125 IRSPIMEnts [OUT a5 hommes, ©'est egalemant pour cela Que oS leur avons lalsss |3 parcie 3 (3 fin
e IouraEge.

Jerbme Ballarin : Je pense égalemant que cette meconnaissanca visnt ou Tait que l'on a voull modilkses
l26 homms pendant des dacennies avas une forme de culpablisaton. || y 3 auss e politiquement comect
qui voudrait quun homime modame Soft forcament pour Fegalie. Mais o2 500t des leviers de motivation
3 couns porés,

Business O Féminin : Guellas sont enfin lee autres piates que vous évoquez pour Talrs avancer les
choses 7

Marie-Christing Maheas © C2 qul fancionne k2 misl powr engager lee Nommes, o'esl @ sensbillsation
massive AU blals decislonnels, dans toune Mentreprise. Une foks que 'on 3 I0emile les frains chez les
homimes comme L3 paur, Mndiference oul'apathle, § faul leur apparter des solutions, leur foumir par exsmple
des @éments O |angage pour Wen s'exprime, leur donner Moccasion de commencer 3 en parier devant
des petits groupes. Du THte des fammes, || Taul rendre les NOMMEs 3cIeUrs, |eur montwer que |3 miite est
beniEfque pour ke DUSIness. Avec G2 INTE, NOUS Voulans Inftier un mowvement !

“Marie-Chnistine Mahéas a5t Coominaincs du ink tank « Entreprenaniat 3u feminin » oe Plabiet Finance
gt fonuatrice du prix « Enfraprancun: Responsanle PWH 1.

“Jénime Ballanin st Fondateur de 1762 Consultants et Présigient de PObsenatoire de P Equilbre des Temps
&t de la Panamiaiie.




